" "Multi-IN

MANUAL

pre riaditelov a veducich pracovnikov skol
o multidisciplinarnej starostlivosti a inkluzivnhom vzdelavani

Ziakov s razstepom chrbtice a hydrocefalom

Vytvorené v spolupraci s:
Asociacia spina hifida a hydrocefalus - Bulharsko
Centrum vcasnej intervencie Trnava - Slovensko

Autori::

Slaveya Kostadinova
Yordan Levordashki
Tatyana Petrova
llina Cholakova



ISBN 878-80-974411-1-1(brozura)
ISBN 978-80-974411-2-8 (pdf) .

Projekt Erasmus+ ¢. 2021-1-BG01-KA210-SCH-000031249
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Manual pre riaditelov materskych, zakladnych a strednych $kal je sic¢astou stboru vzdelavacich materialov
vytvorenych v ramci projektu Multi-IN na podporu multidisciplinarnej starostlivosti a inkluzivneho vzdelavania
Ziakov s razstepom chrbtice a hydrocefalom. Ma poméct  veducim pracovnikom inkluzivnych $Skolskych

zariadeni a S8kol vich usili o poskytovanie kvalitného vzdelavania, zabezpecenie podporného prostredia

a pomoct detom so zdravotnym postihnutim zucastiovat sa na Skolskom zivote rovnocenne a spolu s ich

rovesnikmi.

Tento dokument poskytuje prehlad o diagndzach razStep chrbtice a hydrocefalus, ich moznych dopadov na Ziakov.
Spolu s tym manual skima ulohu riaditelov v procese inkluzie a v multidisciplinarnom podpornom time a poskytuje
praktické odporucania, ako dosiahnut bezpecné a pristupné skolské prostredie, ako presadzovat inkluzivnu

filozofiua vytvarat pozitivnuapodpornu klimu pre spolupracu medzi clenmitimu.

Poznamka autorov: Vtomto manualisa pojmy "riaditelia"a "ostatni zamestnanci zodpovedniza ¢innosti v materskej

skole alebo skole" povazuji za totozné. Tyka sa to aj inych riadiacich pracovnikov a veddcich pracovnikov skoly, ako

st zastupcoviariaditela, veduci ucitelia atd.

let's do jt
together
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ULOHA VEDUCICH PRACOVNIKOV PRI PODPORE
INKLUZIVNEHO VZDELAVANIA C

Riaditelia prisvojej pracipreberaju doleZitu zodpovednost za vedenie $kdl a centier starostlivostio deti sposobom,
ktory umoziuje vSetkym ziakom, vratane Ziakov so zdravotnym postihnutim, dosiahnut vzdelavacie Standardy
stanovené v uéebnych osnovach. Posledna skupina ziakov skutocne prinasa viac vyziev, ale bezpochyby, ked' sa
dosiahne Uspech, pocit spokojnosti, ktory sa s nim spaja, je obrovsky. Napriek tomu, Ze zodpovednost riaditelov
kol je sucastou ich profesionalnych povinnosti, v mnohych pripadoch kvalita podpory do velkej miery zavisi od
miery pochopenia a postoja k ludom so zdravotnym postihnutim, od inkluzivnej kultdry a inkluzivneho

vzdelavania.

QS

Nasa vychodiskova hypotéza je, ze zdravotné postihnutie vyrazne ovplyviuje zivot jednotlivca, ale primarne
neurcuje, kymje av pripade dietata, kym sa stane. Zastdvame nazor, ze je to kvalita medziludskych vztahov, ktora
primarne ovplyvnuje rozvoj jeho osobnosti (Landreth 2012). Povzbudenie, pozitivny pristup, pochopenie a podpora
zostrany druhych vytvarajunajlepsie prostredie a stimuluju rozvoj detia mladych ludis postihnutim, — atoajpokial
ide 0 vzdelavanie. Tento pristup stavia do popredia také veci, ako je primarna prevencia a predchadzanie rizikam,
identifikacia pozitivnych schopnosti, vlastnosti, zruénosti, nadania a talentu Ziakov. Zameriava sa na dieta s jeho
Specifickymi vlastnostami a potrebami, z ktorych niektoré mozu byt dosledkom postihnutia, a nie na diagnozu,

poruchualebo deficity dietata.
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Dohovor OSN o pravach os6b so zdravotnym postihnutim je dalSim dolezitym vychodiskom pre vSetkych
pedagogickych pracovnikov, ktori pracuju s detmi so zdravotnym postihnutim. Dohovor venuje osobitnt pozornost
potrebe presadzavat pravo na vzdelanie 0soh so zdravotnym pastihnutim na véetkych Urovniach vzdelavacieho

systému. Podla ¢lanku 24, ktory sazaohera vzdelavanim, by malo byt vzdeldvanie zamerané na:
,a) piny rozvoj ludského potencialu a pocitu dostojnosti a hodnoty a na posilnenie Ucty k ludskym pravam,

zakladnym slobodam a ludskejrozmanitosti;
b) rozvoj osobnosti, talentu a tvorivosti 0sob so zdravotnym postihnutim, ako aj ich dusevnych a telesnych

schopnostivmaximalnejmoznejmiere;
cJumoznenie ucinnej ucasti osdb so zdravotnym postihnutim v slobodnej spolocnosti.”
Dohovor OSN o pravach osob so ZP, ¢l. 24(1)

V nadvaznosti na pozitivny model a zasady stanovené v Dohovore OSN o pravach 0s6b so zdravotnym postihnutim,
mozeme jasne nacrtndt hlavnu Ulohu riaditela Skoly pri podpore inklizie deti s razStepom chrhtice a hydrocefalom,
a to zabezpecGit bezpecné, pozitivne a pristupné skolské prostredie, podporovat inkluzivnu filozofiu a pristup
vSetkych ¢lenov svojho timu a vytvéarat priaznivé podmienky na spolupracu zameranu na poskytovanie ¢o najlepsej

podpory dietatu, aby mohlo dosiahnut svoje ciele a rozvijat svoju osobnost v rémci vzdelavacieho systému.

Dufame, Ze tymto manualom pomézeme veducim pracovnikom $kol a centier starostlivost o deti ¢o najlepsie pinit
ich Ulohu v ramci su¢asného vzdelavacieho systému a dame im odpovede na niektoré zakladné otazky, ktoré im

pravdepodobne napadnu, ked'sa stretnu so ziakomsrazStepom chrbtice ahydrocefalom.
1. Akomozeriaditel Skoly pomoct priuplatiovaniprav Ziaka srazStepom chrbtice a hydrocefalom?
2. Ako moze riaditel Skoly zabezpecit naplnenie aktualnych potrieb Ziaka a mladého cloveka s réazstepom

chrbticeahydrocefalom?
3. Ako moze riaditel podporovat pozitivny rozvoj ziaka a mladého ¢loveka s razStepom chrhtice

ahydrocefalom?
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COBY MAL RIADITEL SKOLY VEDIET O ZIAKOCH
SRAZSTEPOM CHRBTICEAHYDROCEFALOM? O

Razstep chrbtice je zriedkava vrodena chyba, takze je velmi pravdepodobné, Ze riaditel $koly nebude mat Ziadne

predchadzajuce skusenosti s dietatom s touto diagnézou. Predchadzajice skusenosti tiez nie st vzdy vyhodou,

pretoze tym, Ze su Ziaci s razStepom chrbtice velmi odli$ni, m6zu mat velmi rozdielne potreby, ale ich pravo na

inkluzivne vzdelavanie zostavarovnakeé.

Administrativni veduci zvycajne nemaju ziadnu pedagogicku interakciu so ziakom, neposkytuju priamu
starostlivost ako asistent alebo zdravotna sestra a priamy kontakt je skor obmedzeny. Ich vedenie vSak vytvara
prostredie, v ktorom Ziak denne funguije, a je pre jeho rozvoj nemenej dolezité. Jednou z veci, ktoré su dolezité,
pokial ide o identifikaciu prekazok a vypracovanie stratégii naich prekonanie, je poznat potreby a $pecificky stav

Ziaka.
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RazStep chrbtice je porucha uzavretia kostného oblika stavcov (spina bifida), ktora ma za nasledok vyklenutie
miechy a jej obalu s poruchou funkcie nervovych struktuar. Vznika do 28. dna po pocati. V zavislosti od miesta
poruchy (lokalizacie razStepu chrbtice) moze dojst k roznym stupnom postihnutia pohybového aparatu,
porucham vyprazdnovania a porucham citlivosti v postihnutej oblasti. RazStep chrbtice sa Casto spaja aj
s abnormalitami v mozgu (hydrocefalus, Arnold-Chiariho malformacia I). Liecba spociva v chirurgickom uzavreti
defektu. Pokroky v medicine umoznuju vykonat tuto operaciu v prenatalnom obdobi, co vyrazne zlepsuje prognozu

detistoutodiagndzou v oblasti pohyboveého aparatu.

Pritomnost hydrocefalu u dietata si tiez vyzaduje chirurgicky zakrok: do mozgovej komory sa voperuje ventil na
regulaciu mnozstva likvoru - mozgovomiechoveho moku - alebo sa laparoskopicky perforuje dno mozgovej komory;,
aby sa umoznil odtok likvoru. Mengej ¢asto je pri Arnold-Chiariho malformacii Il indikovany chirurgicky zakrok

(upravené podla Understanding Spina Bifida).

Uvedené zakroky do urcitej miery kompenzuju nasledky malformacii. Ide vSak o celozivotnu diagnozu, pri ktorej je
potrebnd starostlivost viacerych odbornikov, najma viacerych lekarov - Specialistov. V detskom veku kladie vysoké
naroky na fyzioterapeutické a ortopedické zakroky a v zavislosti od zavaznosti poruchy aj na dalSie hospitalizacie.
0d narodenia je potrebny manazment vyprazdnovania mocu a stolice u dospelych. U 90 % vSetkych pacientov je
potrebna intermitentna — prerusovana - katetrizacia (cievkovanie). Vzhladom na znizenu alebo Uplne chybajlcu

citlivost je nevyhnutna preventivnastarostlivost o kozu.

Z Multi-IN manualu pre Skolskych psychologov o multidisciplinarnej starostlivosti a inkluzivnom vzdelavani Ziakov

s razstepom chrbtice a hydrocefalom

Na pohyb mnohé z tychto deti pouzivaju rézne kombinacie pomacok, vratane mechanickych alebo elektrickych
vozikov, barli, choditok, dlah alebo palic. Aj tie, ktoré sa pohybuju samostatne, sa rychlo unavia a ¢asto maju
problémy skoordinaciou arovnovahou. PodrobnejSie informacie o zdravotnych potrebach najdete v Manuali Multi-IN

pre zdravotné sestry avnasich dalsich manualoch.

DetisrazStepom chrbtice moézu mat rozne kognitivne tazkosti, a to jednak z dévodu beznych mozgovych abnormalit
u tejto skupiny pacientov, ako aj z dévodu rozdielov v skusenostiach tychto deti v ranom detstve v porovnani sich
rovesnikmi (fyzické hry, socialne skusenosti, Casté absencie a hospitalizacie). V Manuali Multi-IN pre Skolskych
psycholdgov st podrobne opisané aspekty, ktoré by mohli byt narusené v désledku razstepu chrbtice a hydrocefalu,
vratane pozornosti, pamati, reci, priestorového vizualneho vnimania, vykonnych funkcii a psychomotorickych
schopnosti. Je vSak dolezité mat na pamati, Ze kazdé dieta je jedinecné a malo by sa vykonat vhodné psychologické
postdenie kognitivnych funkeii dietata. Casto tieto $pecifické charakteristiky zostavaju skryté za maskou
pomalosti, lenivosti alebo roztrzitosti, ale v skutocnosti ide o kognitivne potreby, ktoré mozno naplnit s pomocou

odbornikovvovzdelavacom systéme.
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V odbornej literature sa uvadzaju nasledujuce charakteristiky dospievajucich a mladych dospelych s diagndzou
razStep chrbtice a hydrocefalus, ktoré boli zistené na zaklade studii v porovnani s rovesnikmi bez postihnutia
(Brei, 2021). Zistenia tykajuce sa mladych dospelych uvadzaju:

e Suviaczavislinasvojichrodicoch;

e Preukazujumenejvnutornejmotivacie priucent;

e Preukazujumenejsamostatnostivdomacom prostredi;

e Sumenejzapojenidodomacich pracazazivaju menejdoslednostizo strany rodicov;

e /Ucastnuju sa porovnatelne mensSieho mnozstva aktivit so svojimi rovesnikmi, zaroven tieto aktivity

neposkytujuvelaprilezitostikinterakciam (kino, sledovanie televizie);
e Sumenejzrelivrozhodovani, 6o naznacuje vseobecne vysSiuangazovanostrodicov  vovacsine rozhodnuti;

e \/ySSivekjeuosobstymitodiagndzamispojeny so zvySenymrizikom depresie a Uzkosti.

7 Multi-IN MANUALU pre skolskych psycholdgov o multidisciplinérnej starostlivosti a inkluzivnom vzdelévani

Ziakov s razstepom chrbtice a hydrocefalom

/ toho, ¢o bolo doteraz opisané, je zrejme, ze razstep chrbtice je komplexny stav, ktory ma mnoho variantov,
z ktorych niektoré su dané samotnou diagndzou, zatial Co iné su spdsobené interakciou s prostredim
a medziludskymi vztahmi alebo ich nedostatkom. Odbornici to ¢asto opisuju ako "fenomén snehovych viociek",
pretoze snehové viocky st zdanlivo rovnaké, ale v skutognosti sa od seba velmi lisia. Ziadne dve deti nie st touto
diagnozou zasiahnuté rovnako. Vzdy existuju rozdiely, zvlastnosti a nuansy. Uvedené plati aj pre diagnozu
hydrocefalus, ktora tiez moze mat rozne prejavy. Preto podpora, ktoru ziaci s rézStepom chrbtice a hydrocefalom
potrebuju na prekonanie prekazok vo vzdelavani, je pre kazdého ziaka ina. Zabezpecenie pristupného a bezpecne
vybudovaného prostredia, Specidlnopedagogické podpora v pripade tazkosti s uc¢enim, podpora pri socidlnom
zaclenovani s ostatnymi detmiv triede a pomoc priintermitentnej katetrizacii - cely rozsah podpory moze byt Sirsi

alebouzsipodlaaktualnych potrieb dietata.

Kombinacia lekarskej terminologie a vymenuvania moznych komplikacii a tazkosti, nedostatocna priprava
askusenosti so ziakmi so zdravotnym postihnutim ¢asto vytvaraju nerealisticky obraz ziakov s razstepom chrbtice.
Mozete si prestudovat anamnézu Ziaka, prezriet si zakladné dokumenty alebo sa porozpravat s rodicmi,

ale predovsetkymje dolezité sa so Ziakomosobne stretnit a prebadat jeho osobnost.
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ULOHARIADITELAV MULTIDISCIPLINARNOM
PODPORNOM TiME. PRAKTICKE RADY C

ODPORUCANIANAPODPORU INKLUZIVNEJ FILOZOFIE

Podla UNESCO (2008) "Uplatfiovanie pristupu k vzdelavaniu zaloZzeného na pravach s cielom smerovat k vacsej

inkluzii si bude vyzadovat komplexnu reformu vzdelavania vratane Upravy ustavnych zaruk a postojov, ucebnych
osnov, systémov pripravy ucitelov, materialov, vzdelavacieho prostredia, metodiky, pridelovania zdrojov atd.
PredovSetkym si vSak bude vyZadovat zmenu pristupu vSetkych ludi v systéme, aby sa tesili z rozmanitosti

aodliSnostiavnimaliich skor ako prilezitost nez ako problém" (s.29).

Potreba zdoraznit inkluzivnu filozofiu a zamerat sa na Ziakov so zdravotnym postihnutim ako stcast spolocnej vizie
buduceho rozvoja vzdelavacej institucie, je spolocnou témou vSetkych Studii zaoberajucich sa inkluzivnym
vzdelavanim. Mnohé Studie zdoraznuju veducu Ulohu riaditela pri Uspesnom zavadzani inkluzie ako zakladne;
hodnoty skoly (Fisher et al., 2000; Guzman, 1997; Hoppey & McLeskey, 2013; Mayrowetz & Weinstein, 1999; Salisbury,
2006atd')

V praxi je koncept inkluzivneho vzdelavania casto vnimany nepresne alebo odlisSne roznymi ucastnikmi
vzdelavacieho procesu. Dolezitou Ulohou riaditelaje poskytnut jasnd definiciu a usmernenie vSetkym zicastnenym
- ucitelom, rodicom a ziakom. Uplné pochapenie a prijatie tohto pojmu véetkymi zuéastnenymi vo vzdelavace;
institucii je zakladnym krokom a predpokladom, bez ktorého by vedenie len tazko dokéazalo vytvorit timy alebo
pracovat na zabezpeceni pristupu  a pozitivneho prostredia. Preto na dosiahnutie skutoénej zmeny musi riaditel
najprv zabezpecit, aby vsetky zainteresované strany chapali a uplatnovali inkluzivne vzdelavanie rovnakym

sposobom.
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Zavadzanie inkluzivnych modelov sivyZaduje cielent a planovant pracu. Je uzitocné zaviest dlhodoby aj kratkodoby
plan rozvoja inkluzivneho vzdelavania ktory zahrna zdroje, konkrétne aktivity, ulohy a oblasti rozvoja
zamestnancov. Plan by mal byt vypracovany, prediskutovany a prijaty celym timom, aby si vSetci vopred uvedomili
smer vyvoja a oCakavané vyzvy a zmeny. 0d riaditelov sa ocakava, ze si stanovuju vysoké ciele, ale zaroven
pripustaju, Ze zmena si vyZaduje zdroje a ¢as. Predovsetkym sa zaoberaju myslenim, ktoré nadalej segreguje

astigmatizuje ziakov so zdravotnym postihnutim.

Je dobreé diskutovat v time o tom, ako kazdy vnima inkluzivnu Skolu. Délezité je byt konkrétny a zahrndt analyzy
Skolskych Struktur, kultur a postupov v tychto diskusiach a poskytovat tak navod na identifikaciu nerovnosti,

pripravu stratégiianabojprotingj. Velky vyznam méa podpora sebareflexie a zdielania osobnych skusenosti.

Urobit z inkluzivneho vzdelavania Ustredny bod planu profesijného rozvoja zamestnancov, pomoze v podpore deti
nielen s razstepom chrbtice alebo hydrocefalom. Organizované tematické vzdelavacie kurzy zamerané na
zvySovanie kompetencii pedagogického timu st vybornou prilezitostou na teoretickd pripravu a oboznamenie sa
sinkluzivnou filozofiou. Popri tom su vhodneé aj paralelné formy vzdelavania, ako su skupinove diskusie, mentoring,
koucing, skupiny na vymenu skusenosti pre ucitelov a vzajomny koucing pre efektivne ucenie a postupy (Deshler
aCornett, 2012; Besimone, 2009; EImore, 2004).

/apojenie skoly do projektov a programov zameranych na inkluzivne vzdelavanie umozni zamestnancom vymenu
skusenosti a pristup k osvedcenym postupom inych institucii. Vdaka vyuzitiu financnych prostriedkov na

stimulovanieiniciativy jednotlivych ucitelov, samézu spolu so svojimi ziakmi zicastrnovat na takychto projektoch.

Vo formalnych prilezitostiach, prejavoch, dokumentoch a rozhovoroch moézete vyjadrit to, ako velmisi vy a vas tim
cenite inkluzivnu filozofiu. Osobné rozhovory nemaju rovnaku vahu ako oficialne vyjadrené stanovisko. Podpora
inkluzivnej vizie v komunite urcuje smerovanie Skoly a pdsobi ako silny motivacny faktor pre ucitelov a cely tim
(Leithwoodakol., 2008).

Nevyhodou je vysoku koncentracia ziakov, ktori ¢elia prekazkam vo vzdelavani, v jednej triede alebo skupine. A]
ked'sa to zda ako dobré riesenie z hladiska pridelovania zdrojov a poskytovania Specialnych sluzieb kvalifikovanymi
pedagogmi, vedie to k segregacii a ma trvaly negativny vplyv na proces inkluzie. Uzitocné je, ked sa vSetci ziaci bez
vynimKy zucastiuju na vSetkych aktivitach triedy v ramci uc¢ebnych osnov - vratane aj telesnej vychovy a aby
dosahovali svoje osobné ciele podla Skolského vzdelavacieho planu. Na zabezpecenie plnohodnotnej Ucasti ziaka na

Zivote Skoly, je dobré organizovat spolupracu so Specialnym pedagdgom pocas vyucovania.

Utast ziakov so zdravotnym postinnutim je velkym prinasom navéetkych mimoskolskych aktivitach a padujatiach,
akosuvylety, koncerty, oslavy, navstevy vystav a pod. Rodicia mozu poskytnit cenné rady priorganizovani podujati

azabezpecenimaximalnejbezpecnostiziakov.
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UNESCO a UNICEF (2007) upozornuju, ze "dostat Ziakov do Skoly nestaci. Nie je to zaruka, Ze ziskaju vzdelanie, ktoré
im umozni dosiahnut ekonomické a sociélne ciele a ziskat zrucnosti, vedomosti, hodnoty a postoje, ktoré vedu
k zodpovednéemu a aktivnemu obcianstvu". Viaceré studie dokazuju, ze kvalita inkluzivnych skol je do velkej miery
podmienena vysokymi akademickymi oCakavaniami, ktoré kladu na vSetkych ziakov - vratane ziakov so
zdravotnym postihnutim (Dyson et.al. 2004; Farrell et.al. 2007; Waldron et.al., 2011). Takéto prijimanie inkluzivneho
vzdelavania vsetkymi clenmi timu podporuje vSetkych ziakov so zdravotnym postihnutim, dokonca aj tych so

stredne tazkym alebo tazsim zdravotnym postihnutim, vich Usili pinit Statne vzdelavacie Standardy preich stupen.

Odportcame zabezpecit rovnaky pristup k vzdelavacim sluzbam a hodnoteniu vSetkych deti minimalizovanim
vplyvu postihnutia naich studijné vysledky pomocou Specializovaného softveéru, alternativnych foriem testovania,

dlhsieho Casu natestovanie, poskytovanim domacich uloh prostrednictvom e-mailu atd.

Socialne zaclenenie ziakov so zdravotnym postihnutim (vratane Ziakov s razStepom chrbtice a hydrocefalom) si
Gasto vyzaduje osobitnl pozornost. Vzhladom na ¢asté hospitalizacie a relativne obmedzené socialne skisenosti sa
tito ziaci casto citia vyluceni zo spolocnosti svojich rovesnikov v Skole. Riaditelia sa Casto zameriavaju
predovSetkym na fyzické a akademickeé aspekty procesu zaclenovania a potreba poskytovania podpory na
dosiahnutie socidlneho zaclenenia moZe zostat neidentifikovana. Predpoklada sa, ze k socidlnemu zacleneniu dojde
automaticky v inkluzivnom Skolskom prostredi, ale v praxi je dolezité, aby sSkolsky popdporny tim cielene planoval

rozvojtychtovztahov

Tim urcCite oceni podporu riaditela v snahe podporovat akceptaciu Ziakov so zdravotnym postihnutim konkrétnymi

opatreniamivramcitriedy abojom protinegativnym komentarom o tychto ziakoch.

Sucastou pozitivnejzmeny je neskatulkovanie ziakov a odstranenie pouzivania slovnych spojeni ako "chori Ziaci",

"postihnutiziaci" atd.

Cielom odporucani, ktoré uvadzame v tomto manuali, je objasnit niektoré aspekty inklizie Ziakov s razstepom
chrbtice a hydrocefalom a zlepsit podporu, ktoru riaditelia poskytuju pri prekonavani vzdelavacich prekazok,
ktorym Celi tato skupina ziakov. Vacsinu problémoy, ktoré sa tu skumaju, identifikovali rodicia a ziaci v osobnych
rozhovoroch uskutocnenych v ramci projektu Multi-IN. Ako autori tohto manualu sme si pine vedomi toho, ze tento
manual nemaze byt sdm o sebe hlavnym nastrojom v takom rozsiahlom procese, akym zavedenie aimplementécia
inkluzivnej filozofie vo vzdelavacej institucii je. Pine suhlasime s chapanim, Ze inkluzivne vzdelavanie je nikdy
nekonciaci proces s mnohymi prilezitostamina zlepSenie, a verime, Ze nikdy nie je neskoro na to, aby sme sa v tomto

smere posunuli.
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Cheeliby sme poziadat vSetkych vizionarskychriaditelov, aby sa oboznamilisIndexominklizie, vratane verzie, ktora
je Specialne upravena pre skoly a centra starostlivosti o deti, kde najdu cenné praktické nastroje na vytvaranie

inkluzivnejkultury, navypracovanieinkluzivnych politik a nazavadzanie inkluzivnych postupov.

Odkaznalndex inkluzie v slovenskomjazyku:
https://www.ktochyba.sk/webroot/video/index-inkluzie.pdf

ODPORUCANIANAVYTVORENIE POZITIVNEHO PROSTREDIA
APRIAZNIVEJKLIMY PRE SPOLUPRACU

Prave autori vyssie citovaného Indexu inkluzie povazuju inkluzivne vzdelavanie za nikdy nekonciaci proces, ktory
zahfna Ucast jednotlivcov, vytvaranie systémov a prostredi a podporu inkluzivnych hodnot. Inklizia znamena
zvysenie Ucasti vsetkych zainteresovanych osob a znizenie vsetkych foriem vylucenia a diskriminacie. Podporuje

nacuvanie hlasu deti, rodin a odbornikov v Skolach a centrach starostlivosti o deti a vSetkym pripisuje rovnaku
hodnotu.
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Riaditel ako riadiaci pracovnik madoélezitu tlohu nielen podporovat inkluzivnu filozofiu medzi ¢lenmi svojho timu, ale
aj vytvarat pozitivne prostredie spoluprace, v ktorom je kazdy dolezity, kazdy sa zucastnuje a kazdy je vypocuty
a akceptovany. Nie je to lahka uloha, pretoze zahfia interakciu s réznymi zainteresovanymi stranami, z ktorych

niektoré nie st sucastou vedenia Skoly, ako st rodicia, zdravotnickipracovniciaasistenti.

Je dolezité, aby riaditel poskytol nielen moznosti vzdelavania a ziskania kvalifikacie, ale aj skutoénu podporu na
pracovisku. Azda najdolezitejSou zlozkou vytvarania inkluzivneho prostredia je praca riaditelov s ucitelmi s cielom
zabezpecit, aby podporovali inkliziu a boli motivovani rozvijat a realizovat Uspesné inkluzivne programy. Niektori
ucitelia nemusia mat pocit istoty, ze ich priprava alebo kvalifikacia im umozni uspokojit potreby Ziakov so
zdravotnym postihnutim a mézu sa branit ich zacleneniu (Avrimidis a Norwich, 2002; Idol, 2006; Scruggs
a Mastropieri, 1996). NajvaznejSie obavy, ktoré ucitelia zdielaju, sa tykaju povahy a zavaznosti postihnutia ziakov;
dostupnosti podpory v triede (napr. asistent, pedagogicky asistent, ucitel a specialny pedagog) a odhodlania
vedenia podporovat pracu timu potrebnym ¢asom a zdrojmi. Odporucame uistit sa, Ze kazda osoba v time dostala

potrebnéinformacie aze kazdy dostane podporu potrebnuiinavykon prace.

/Ziskavanie schopnych a efektivnych pedagogov je velmi dolezité, pretoze ucitelia su "najlepsim zdrojom pre
maximalizaciu vysledkov Ziakov" (Hitt & Tucker, 2016). Udrzat si tychto ucitelov je eSte dolezitejsie, najma v oblasti
Specialnej pedagogiky, kde je pretrvavajuci nedostatok ucitelov (Billingsley, 2004). Z vyskumu vyplyva, Ze dobré
pracovné podmienky priamo ovplyviuju kvalitu vyucovania a efektivnost a udrzanie ucitelov (Hirsch et al. 2007:
Johnson, KraftaPapay, 2012).

Podla zhrnuti v jednej zo studii (Bettini et.al 2016) su predpoklady, ktoré riaditelia zabezpecuju svojim timom,

nasledovneé:
e Kkultura skoly, ktord podporuje vysoké ocakavania vo vztahu k ziakom a zdiela zodpovednost za ich

dasiahnutie;
e administrativna a partnerska podpora zamerana na poskytovanie prilezitosti na spolupracu a vymenu
skusenostisinymikvalifikovanymikolegami;
uzitocnéavhodné pracovné materialy;
moznosti pracovat so ziakmiv skupinovom prostredi:
dostatok pracovného ¢asu;

casnaplanovanie prace aposkytovanie podpory Studentom.
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Uzitocné je vytvarat prilezitosti na pravidelné stretnutia ¢lenov podporného timu - poskytnutim vhodného miesta
a Casu, ktory vyhovuje casovemu rozvrhu vsetkych osob zucastnujucich sa na stretnutiach. Niektori ¢lenovia, ako
napriklad triedny ucitel a Specialny pedagdg, mézu potrebovat castejSie pracovné stretnutia, aby si mohli medzi

sebourozdelit vyucovacie povinnosti. Ininepotrebuju komunikovat tak ¢asto, ale planovanie vopred je vzdy Ziaduce.

Jednotlivi €lenovia timu - vratane asistenta, rodicov a samotného ziaka - si zasluzia uznanie nielen ich odbornosti
ale aj ich hodnoty..... Kazdy z nich ma Specifické skusenosti a vedomosti o konkrétnych otazkach, ktorymi moze
podporit a vyrazne ulahéit pracu ostatnych ¢lenov. Délezita je vymena skisenosti a konzultacie medzi clenmi timu.
Psycholdg moze poskytnut uzitocné rady, ako prekonat kognitivne problémy; rodic sa moze podelit o modely
tréningu, Ktoré boli doteraz Uspesné, a zdravotna sestra moze poradit pri kipe ergonomickej pomocky ako

prostriedku prevencie deformaciichrbtice.

Pri robeni rozhodnuti tykajucich sa inkluzivnych skél sa riaditelia ¢asto delia o svoje vedenie s roznymi
zainteresovanymistranami, vratane ucitelov a rodicov. Vyskum ukazuje, ze ide o dobru prax, ktora prinasa pozitivne
vysledky, pokial'ide o rozvoja udrzanie inkluzivnych skol (Billingsley, 2004; Hoppey a McLeskey, 2013). Velmi dolezitu
Ulohu zohravaju rodicia, ktori vdaka svojim skusenostiam a odbornym znalostiam mézu podporovat rozhodnutia
v Skolach a presadzovat rozvoj inkluzivnych programov na vyssej Urovni. PodrobnejSie sa spolupraci s rodiémi

venujeme v casti"Odporucaniapre vytvaranie bezpecného a pristupného skolského prostredia”.

Odporucame hladat moznosti, ako do niektorych Skoleni zapojit aj tie zainteresované strany, ktoré nie st sucastou
administrativy Skoly. Tym sa eSte viac podpori spolupraca a neformalna komunikacia v ramci timu. Kazdy ¢len timu
potrebuje mat jasné a realistické ocakavania tykajtce sa loh a povinnosti véetkych ostatnych. Ak je to potrebné,
diskutujte o tejto téme pocas pravidelnych stretnuti. Casto su tieto lohy definované zakanom alebo v pracovne;

naplni. Jasné vymedzenie a transparentnost, pokialide o pravomocia povinnosti, vyrazne znizuje riziko konfliktov.
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Spolupracaarespekt by malibyt zakladnymizasadamiprace timu.

Velky vyznam ma povzbudzovanie pedagogov zo strany riaditela, aby sa pri kontrole spravania ziakov vyhybali
represivnym metodam a reaktivnym technikam. Tie nemaju preukazatelny dihodoby prinos, pokial ide o disciplinu
a spravanie, a casto vedu k nalepkovaniu deti s postihnutim (Lane, Cook, Tankersley, 2013]). Podporovanie
pozitivneho spravania v celej Skole by malo byt samozrejmostou. Vyskum ukazuje, Ze Uspedna implementacia
tohto pristupu vedie k mnohym vyhodam, vratane lepsich vysledkov a mensieho poctu disciplinarnych opatreni
(Horneretal.,2009).

Prisvojej pracina podporu inkluzie ziakov so zdravotnym postinnutim riaditelia Gasto zazivaju napatie a konflikty na
institucionalnej, skolskej alebo dokonca osobnej Urovni. Zdroje konfliktov v time mozu mat korene
v nedorozumeniach tykajucich sa rozdelenia uloh, zodpovednosti alebo zdrojoy, ale najcastejsie konflikty vznikaju
v dosledku rozdielov v chapani ziakov so zdravotnym postihnutim a v dosledku neznalosti, pokial ide o zasady
inklUzie (Adams, 2008). Ako sUcast VSeobecnej prirucky pre multidisciplindrnu starostlivost a inkliziu Ziakov
s razstepom chrbtice a hydrocefalom sme sem vloZili "Presvedcenia odbornikov o ludoch s razStepom chrbtice
a hydrocefalom”, o ktorych si myslime, ze su ddlezité, aby ich ¢lenovia zvazili a uplatnovali vo svojej praxi s touto
skupinou deti. Zoznam je prilozeny na konci tohto dokumentu. Ich autorkou je Terézia Drdulova. Prosime, aby sa
riaditelia podelili o tento zoznam s ¢lenmi timu, ktori poskytuju podporu ziakovi s razstepom chrbtice

ahydrocefalom, pripadne diskutujte ojednotlivych bodoch.

Ked v time dojde ku konfliktu, riaditelia sa zvycajne ocitnu v situacii s viacerymi zainteresovanymi stranamia ¢asto
sU povazovani za autoritu, ktora musi prijat konecné rozhodnutie. Pri takychto rozhodnutiach odporticame vzdy sa

riadit tym, Co je pre dané dieta najlepsie.
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ODPORUCANIANAVYTVORENIE BEZPECNEHOAPRISTUPNEHO
SKOLSKEHO PROSTREDIA

Podla definicie OSN znamena pristupnost rovnaky pristup pre kazdého. Bez pristupu k zariadeniam a sluzbam,
v komunite nebudu osoby so zdravotnym postihnutim nikdy plne socialne zaclenené (OSN, b.a.). Nedostatok
pristupného prostredia je jednou z hlavnych prekazok vzdelavania ziakov s razstepom chrbtice a hydrocefalom

ajednouznajvaznejsich vyziev preriaditelov kol vich Usili zaviest do svojej prace inkluzivne modely.

)

Zabezpecenie architektonickej pristupnosti - vratane vytahov, ramp, prispdsobenych toaliet na poschodiach,
Sirokych dveri a priestoru na manévrovanie v triede je spojené s vaznymi financnymi investiciami. Zdroje
financovania Statnych skol st zvacsa obmedzené a financné prostriedky su vopred pridelené podla rozpoctovych
poloziek. Vlydavky suvisiace so zlepsenim pristupnosti st neplanované naklady a mozu ohrozit plnenie rocného
rozpoctu. Okrem toho si vystavba vytahu a ostatné stavebné ¢i opravarenskeé prace vyzaduju Specifické znalosti
aadministrativne kapacity timuna pripravu projektovejdokumentacie a ziskanie prislusnych povoleni. Z finanéného
hladiska a z hladiska priorit Skoly sa zabezpecenie pristupného prostredia méze dostat do priamej konkurencie
s inymi naliehavymi potrebami, ako je oprava strechy, nova telocvicna alebo vymena okien. A volba v prospech
bezbariérovosti sa moze stat zdrojom konfliktu s ostatnymi zainteresovanymi stranami - Ziakmi, rodiémi, ucite/mi,
hygienikmi atd. Tim, ktory si nevazi inkliziu, sa méze dorazne branit akémukolvek pokusu o zlepSenie pristupnosti
kvoli obavam, ze sa skola stane magnetom pre deti so zdravotnym postihnutim z okolia a ktorych sa obavaju, ze

budu vyZadovat viac Usilia, Gasu a pozornosti.
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/abezpecenie bezpecneho a pristupného inkluzivneho prostredia je vaznou vyzvou aj pre tych najskusenejsich
a najmotivovanejsich odbornikov. Casto je prili§ lakavé neformalne odkézat Ziaka do susednej zakladnej alebo
materskej Skoly, ktora uz ma vytah alebo vytvoreny tim odbornikov. Aj ked sa niekedy zdaju ako jedina mozna volba,
takéto rozhodnutia by sa mali povazovat za opatrenie poslednej inStancie, pretoze diskriminuju Ziaka a zaroven

davajutimuaspolocnostisignal o hodnotach vedenia, cim anuluju doterajsie Usilie vynalozené smerom kinkluzii.

Vzdelavaci systém nie je dokonaly a znacna cast Skol a centier starostlivosti o deti neposkytuje plne pristupné
prostredie. Verime vSak, Ze existuje riesenie a Ze kazda zakladna ¢i materska skola sa moze stat inkluzivnou.
Dufame, Ze v nasledujucich riadkoch najdu riaditelia uzitoéné napady, ktoré im pomo6zu zabezpecit ¢o najlepsie

prostredie pre vsetkych ziakov sozameranimna deti s razstepom chrbtice ahydrocefalom:

DetisrazStepom chrbtice ahydrocefalom potrebuju v zavislosti od svojich konkrétnych pohybovychlimitov rézne
architektonické upravy. Najcastejsie maju tieto zlepSenia podobu ramp, vytahu, zabradlia na schodoch, toaliet pre
0soby so zdravotnym postihnutim, odstranenia prekazok v triede, Sirokych dveri a dostatocneho priestoru na
mangévrovanie s vozikom. Umoznuju ziakovi nielen fyzicky pristup k vzdelavaciemu procesu, ale su dolezité aj pre
nezavislost, socialne zaclenenie a osobnostny rozvoj dietata. Z rozhovoru s dietatom a rodicmi mézete urcit, aku

Uroven pristupnostidieta potrebuje.
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Poskytnutie prisposobenej toalety alebo miestnosti na cievkovanie je mimoriadne dolezité, pretoze velky pocet
Ziakov s rézStepom chrbtice sacievkuje. Vo vSeobecnosti by mala byt miestnost na katetrizaciu udrziavana
v Cistote amala by byt dostatocne Sirokd, aby sa do nejzmestil dospely asistent a aby poskytovala dietatu dostatok
priestoru na manévrovanie s vozikom. Miestnost by mala byt uzamykatelna, aby sa zabezpecilo stkromie
a bezpecnost. Ako miestnost na cievkovanie sa moZe pouzit prispdsobend toaleta, miestnost skolského

zdravotnikaaleboind miestnost sumyvadliom.

Na Uspesnurealizaciu projektu suvisiaceho so zlepsenim architektonického prostrediaje prospesné, ked sainkluzia
stane spolo¢nou hodnotou vSetkych zainteresovanych stran vo vzdelavacej institucii - pedagogickych
anepedagogickychtimov, rodicov a Studentov. Ide o déleziti podmienku, bez ktorejbude tazké planovat arealizovat
akékolvek zlepsenia suvisiace s pristupnostou alebo vybavenim, ktoré si vyzaduju financné prostriedky.

Nepochopenie aodpor mdZu spdsobit netispech ajtychnajlepsichnapadov a projektov.

Neodporucame ¢akat, kym vznikne potreba pristupného prostredia, aby ste zacali pracovat na jeho zabezpeceni.
Na prijatie konkrétnych opatreni bude neskoro, ak budete cakat, kym na vas pred dverami nebude ¢akat Ziak na
voziku. Velké investicie si zvycajne vyzaduju ¢as a planovanie. Zacat s predstihom je kli¢om k tomu, aby sa Skola,
ktoruspravujete, mohla stat pristupnou pre vSetkych - ziakov, ucitelov, rodicov s pohybovym postihnutim, Ziakov so

zlomenou nohou aleborodicov sdietatom v kociku.

Dal§im odpordcanim je flexibilita pri hfadani alternativ financovania projektov. Netreba sa obmedzovat len na
verejné zdroje, ako su Statne alebo obecné programy. Mozete naplanovat a zorganizovat dlhodobé kampane na
ziskavanie financnych prostriedkoyv, ktoré zahrnaju Siroku skalu aktivit, ako napriklad dobrocinné zbierky, kultirne
a Sportové podujatia s UCastou ziakov, ziskavanie financnych prostriedkov na dany ucel pomocou online

darcovskych platforiematd.
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Podporu moZete ziskat od rodicovskej rady, lokalnych aktivistov, miestnych médii, mimovladnych organizacii,
ucitelov a Studentov aktivnych v obéianskej spolocnosti. Pri realizacii takychto kampani je dolezité zaoberat sa
pravami ludi so zdravotnym postihnutim a zdoéraznovat vyhody rozmanitosti a inklizie pre véetkych ¢lenov
spolocnosti. Nie je vhodné zameriavat sa na deficity a vykreslovat deti alebo mladych ludi so zdravotnym

postinnutimako zranitelné obete. Posolstvo kampane by nemalo byt vedené v tomto duchu.

Rodic je cennym partneromv advokacnom Usilio zlepSenie pristupnosti Skol. Rodic¢ je odbornikom na potreby svojho
dietata a ma ovela silnejSiu osobnd motivaciu, takze rodic moze mat ovela vacsi vplyv pocas stretnuti s vedenim
amozu vam poradit v suvislosti s planovanim a realizaciou architektonickych zlepseni. Mozu tieZ poukazat na cenné

rozpoctovériesenia konkrétnych problémov s bezbariérovostou.

Architektonicka pristupnost je nevyhnutnou podmienkou, ale nie najddlezitej$ou vecou v inkluzivnom vzdelavani,
ktore riaditelia Skol zabezpecuju. Ovela dolezitejSie su pristup a myslenie, ktoré preukazuju. Preto maju ziaci so
zdravotnym postihnutim aj ich rodicia tendenciu robit kompromisy a akceptovat architektonické prostredie, ktoré
zdaleka nie je najpristupnejsie, pokial sa stretavaju s pochopenim, akceptaciou a snahou njst riesenie. Mézeme
uviest mnoho prikladov docasnych rieseni, ktoré nie su idealne, ale stavaju sa uzitoénymi alternativami, ked su
inkluzivne hodnoty zakotveneé v kulture skoly. Takymi su napriklad presun triedy na prizemie; poskytnutie pracovngj
sily na kompenzaciu nedostatku vytahov a ramp (ludia, ktori st k dispozicii na pomoc pri schodoch): poskytnutie

klUcaoducitelskejtoalety atd.

Ak je fyzicky pristup Ziaka do konkrétnych priestorov, ako je kniznica, jedalen, odborna ucéebna atd. stazeny, sluzby
by sa mohli spristupnit na mieste, ktoré je pre Ziaka dostupné. M6ze to znamenat vzdialent online Gcast na urcitych
hodinach alebo individualnu pracu po skonéeni vyucovania; moze si to vyzadovat pridelenie osoby, ktora Studentovi

podaknihy zkniznice alebo prinesiejedlo zjedalne.

Nedostatok architektonickej dostupnosti sa casto kompenzuje pracovnousilou. Vtedy sa zabezpecuje podpora zo

strany clenov personalu Skoly, ktorisuk dispozicii, ked ich Ziak potrebuje.

Uzitocné je venovanie pozornosti drobnostiam, ktoré si nevyzaduju vela financnych prostriedkov, ale planovanie
a organizaciu, a ktoré mozu kvalitativne zlepsit bezpecnost a pristupnost prostredia, ako napriklad pravidelné
Cistenie dvora od listia a snehu, umiestnenie tabul vo vyske vhodnej pre ludi na voziku, odstranenie prednaskoveho

stolapred tabulou, premiestnenielavic v triede tak, aby sa vytvoril priestor namanévrovanie atd.

\V tomto smere moze riaditel spolupracovat s miestnym tradom, ktory zabezpecuje udrzbu priestorov v okoli Skoly
tak, aby boli bezpecné a pristupné, bez aut zaparkovanych na chodnikoch, rozbitych dlazdic alebo vysokych

obrubnikov a parkovacie miestapre osoby sozdravotnympostihnutim.

STRANA 18



" 'Multi-IN

Pri organizovani koncertov, oslav alebo inych podujati mimo budovy Skoly sa neraz stava komplikaciou ich
pristupnost. DoleZité je mat na zreteli, aby bol priestor fyzicky pristupny a aby sa na podujati mohol z(castnit kazdy

Ziak. Taktiez prirozmiestnovanistoliciek je vhodné nechat volné miesta pre ludina voziku.

Pri priprave planu nidzovej evakuacie je mimoriadne dolezZité zahrnit jasné postupy a pridelit zodpovednosti
tykajlce sa osob, ktoré v pripade ntdze potrebuju osobitni pomoc. Ako stcast planu méze byt okrem iného aj
zabezpecenie nudzovych stoliciek a nosidiel, pretoZze pomdZzu ulahcit evakuaciu osob so znizenou pohyhlivostou,
najma z vyssich poschodi budovy. Ak takéto prostriedky nie su k dispozicii, odporuca sa, aby sa trieda, v ktorej sa uci
Ziak so zniZzenou pohyblivostou, nachadzala na prizemi, pretoZe je to najpristupnejSia a najbezpecnejSia moznost.

Pravidelné cvicenia askolenia su v tomto pripade uzitocnym nastrojomna odstranenie moznych nedostatkov.

Zabezpecenie dalSej sady ucebnic ziakom, aj ked maju len mierne pohyboveé postihnutie, vyrazne odlahci skolsku

taskuaurobiich ovelanezavislejSimiod pomoci dospelého.

Ak si to situacia vyzaduje, odporicame umoznit Upravu Skolskej uniformy tak, aby bola pohodina a bezpecna pre

citlivi pokozku ziakov srazstepom chrbtice.

Pristupnost nie je len o fyzickom pristupe. VSetky materialy a informéacie poskytované v triedach by mali byt
pristupné, zrozumitelné a pouzitelné pre vsetky deti. Ziaci s raz§tepom chrbtice a hydracefalom mézu potrebovat
niektore Specialne materialy, ako supomaocky a asistencné technologie napracu v triede alebo softvér Ci zariadenia
naprevod recinatextatextunarec. Je dobré sa preto uistit, Ze ziaci pouzivaju pomocky, ktoré potrebuju, a ze timje

vyskoleny, ako s nimipracovat.

Odporucame venovat pozornost Ziakom s lahsim motorickym postihnutim, ktoré na prvy pohlad nepotrebuju
Specialne zlepsenia prostredia, aby sa mohli zicastnovat na vzdelavacom procese. Velmi ¢asto maju tito Ziaci, ktori
dokazu chodit bez pomocok, problémy s rovnovahou pri samostatnom vystupovani a zostupovani po schodoch,
nosenitazkych tasiek, pouzivanitoalety alebo chodzina dihsie vzdialenosti. Malé zlepSenia prostredia, ako napriklad
instalacia zabradli na schodoch, madiel na WC, mozu mat velky vyznam pre ich bezpecnost a nezavislost. Niektoré
Skoly maju toalety pre osoby so zdravotnym postihnutim, ktoré sa nepouzivaju denne. Casto sa véak z tychto
miestnosti stavaju skladovacie priestory. Vzdy sa vSak moze najst osoba, ktord potrebuje upravend toaletu

amiestnost by malabytv o najlepSom stave.
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Jevelmidolezité, aby vSetky zlepSenia architektonického prostredia boli vykonané v sulade s normami pristupnosti,
aby boli skutocnym prinosom pre ziakov i dospelych so zdravotnym postihnutim. Zial, existuje mnoho prikladov, ked
sa velke sumy investovali do prilis strmych ramp alebo do inych nepouzitelnych zariadeni. Vedenie Skoly ako organ
priamo zodpovedny za zabezpecenie pristupného a bezpecného prostredia by mal dodrZiavat sdlad s normami
pristupnosti, a to tak pri inStalacii Specializovaného zariadenia, ako aj pri rekonstrukcii alebo oprave budovy a jej
prilahlych priestorov. DoleZité je byt oboznameny s narodnymi normami pristupnosti, kontrolovat ich dodrZiavanie
a uistit sa, 7e tieto normy poznaju a dodrziavaju aj stavhari. Casto je potrebné pozorné sledovanie priebehu oprav
ainstalacie zariadeni. Ak sivS§imnete nezrovnalost pocas vystavhby, je doleZité zasiahnut este pred dokoncenim préac,
pretoze najlepsie je robit zmeny pocas vystavby, nie po nej. Pokial to vas Urad umoZzniuje, moZete sa uistit,
Ci ustanovenia, na zaklade ktorych su dodavatelia plateni, obsahuju povinnu klauzulu o dodrziavani noriem

pristupnosti.

NizSie suuvedené niektore zakladné normy pristupnosti:

e Na vsSetkych rampéch, vytahoch a toaletach pre osoby so zdravotnym postihnutim by mala byt
nainstalovana protiSmykovapodlaha;

e rampy: minimalna Sirka 120 cm, sklon 5 - 8 % (odporuca sa 5 %, 1:20), vodorovné plochy v zakrutach
srozmermiaspon 150cmx150cm;

e [ahkootvaratelnédveresminimalnou Sirkou30cm;

e schodysozabradlimnaobochstranach;

e informacné tabule by malibyt umiestnené vo vyske 120 az 160 cm na miestach, ktoré st dobre viditelné pre
sediace, stojace alebo chodiace osoby;

e symboly pristupnosti umiestnené pred toaletami pre osoby so zdravotnym postihnutim a pristupnymi
cestami;

e vodovodnébatérieinStalované vovyske 90 cm s priestorom pre vozik pod nimi;

e miestnost na toaletu s minimalnymi rozmermi 150 cm x 150 cm, s miestom pristupu pred miestnostou
s rovnakymirozmermi, vybavenie dverami, ktoré sa otvaraju smerom von. Vedla zachodovej misy by malo

bytnainstalované bocné horizontalne madlo.

<L

e
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ZAVER O )

Veduci pracovnici materskych, zakladnych a strednych skol prevzali dolezitu tlohu poskytovat kvalitné vzdelavacie
sluzby a podporu, ktoru Ziaci potrebuju v ramci vSeobecného vzdelavania, aby vsetci ziaci mohli naplno rozvinit svoj
socialny a akademicky potencidl. S cielom podporit pracu riaditelov so ziakmi s razstepom chrbtice a hydrocefalom
sme v tomto manuali zhrnuli hlavné prekazky, ktorym tato skupina ziakov celi pri vzdelavani a poskytli sme
odporucania, ako prekonat tie z nich, ktoré st v kompetencii vedenia Skoly. Mnohé z nich predstavuju malé detaily
v celkovominkluzivnom procese. Prave inkluzivna Skola moze zarudit vzdelavanie kazdému Ziakovi, vratane ziakom

srazstepomchrbtice ahydrocefalom.

b

Zacnite tym, ze urobite to, co je nevyhnutne;
potom urobte to, co je mozné; a zrazu robite

nemaozne.

FrantiSek z Assisi

14
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PRILOHA1 o0 o Multi-IN
NAZORY ODBORNIKOV NA LUDI S RAZSTEPOM
CHRBTICE AHYDROCEFALOM

Andrej Drdul a Terézia Drdulova

b b

Vedomostistmoc, komunitaje silaapozitivny pristup je vsetko.
Lance ARMSTRONG

(14

1. Razstep chrbtice alebo hydrocefalus nedefinuje dieta. Osobnost dietata sa sklada z jedinecného suboru
vlastnosti, z ktorych len jedna cast je postihnutie. 0 tom, ako jeho postihnutie ovplyvnijeho vyvin a budicnost, sa

rozhoduje vranomveku ana zaklade spravnychinformaciia podpory, ktortivtom ¢ase dostavajehorodina.
2. Mnohé deti a mladi ludia s razstepom chrbtice a hydrocefalom dnes nanovo redefinuju obraz tychto

postihnuti. Rozvoj mediciny, komplexna stimulacia a pomocky umoznuju tymto detom zasadne iny vyvin
aziskavanie zrucnosti, nez tomubolo v nedavnej minulosti.
3. Poradenstvo pre rodicov by mali poskytovat skiseni odbornici. Poradenstvo by malo poskytovat pristup

k celému spektrutémaotazok suvisiacich so zivotomsrazstepom chrbtice a hydrocefalom na zaklade posudenia.

4. Rodicia sipo narodeni dietata s razStepom chrbtice a hydrocefalom zasliZia ¢as potrebny na adaptaciu na
navu situaciu.

5. Rodicia su ti, ktori rabia rozhodnutia. Odbornici by mali k rodicom pristupovat s reSpektom. Rodicia by mali
mat kedykolvek pocit, Ze maju moznost volby.

6. Kvalitazivotaludisrazstepom chrbtice a hydrocefalom zavisi od mnohych faktorov. Vacsina dospelych ludi
srazStepomchrbtice zdoraznuje, ze je nanich, aby posudili kvalitu svojho zivota.

7. Zdruzenie ludi s rovnakou diagnozou je bohatym zdrojom informacii, skusenosti, kontaktov a moze
poskytnut podporu.

8. Multidisciplinarna spolupraca je efektivnejsia, ekonomicky vyhodnejsia a preventivnejsia.

9. Odbornicizréznych oblastiponukaju svoje skusenosti, nazory amoznosti.

10. 'V kazdom s$tadiu vyvinu je dolezité podporovat a rozvijat funkéné schopnosti, nezavislost a vysoké

sebavedomie dietatasrazstepom chrhtice ahydrocefalom.

Zdroj: VSEOBECNA PRIRUCKA Multi-IN pre inkluzivne vzdelévanie a multidisciplinarnu starostlivost
0 Ziakov s razStepom chrbtice a hydrocefalom
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